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PROGRAM DE DEZVOLTARE PROFESIONALA

pentru personalul didactic fundamentat pe strategiile sectoriale si nevoile identificate

Cultura organizationald in unitatea noastra este caracterizatd printr-un ethos
profesional Tnalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc,
atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intalnesc si cazuri de individualism, competitie, si
rutina.

Conducerea unitdtii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde
norme privind atat activitatea copiilor cat si a cadrelor didactice.

Climatul scolar este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de
angajare a membrilor unitatii scolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre

cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

I. Relatii dintre diferite categorii de personal

. In relatia director cadre didactice, cadre didactice — cadre didactice:
. S-a constituit o conducere democratica cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea
permanentd a cadrelor didactice cu conducerea unitatii de Invatamant. Se accepta propunerile si
initiativele profesorilor;
. In cadrul colectivului didactic existd, indiferent de varsta si specialitate, colaborare, spirit de
echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv - educativ.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita

cadrelor didactice.
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1. Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenta unui corp profesoral de

calitate, implicat In activititi de formare
continud;
- Buna colaborare intre  cadrele
didactice;

- Atragerea un numar mare de copii, Cu
potential ridicat;
- Cadre didactice implicate in activitati

de colaborare interna si externa;

- Insuficienta nomelor didactice si a

cadrelor didactice titulare in unitate;

- Activitati  diversificate, functie de

interesele beneficiarilor;

OPORTUNITATI AMENINTARI

- Standardele f1nalte privind activitatile |- Scéaderea populatiei de varsta scolara;

didactice si rezultatele bune asigurd prezenta
unei populatii scolare cu nivel ridicat de
apreciere;

- Oferta de formare continud a cadrelor

didactice;

- Aportul mass-mediei la cresterea violentei
fizice si verbale in randul copiilor;
- Scaderea motivatiei copiilor pentru

miscare.
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I11. Dezvoltarea resurselor umane

Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat,

in scopul

Tmbunatatirii prestatiei didactice, centrarea intregului demers educational asupra copiilor pe nevoile

si disponibilitatea lor de a participa la activitatile didactice din unitate.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

. Diagnosticarea nevoilor de formare
profesionald a personalului didactic din unitate si
a activitatilor de perfectionare desfasurate in
ultimii ani;

. Identificarea nevoilor de perfectionare
curentd prin activitdti metodicostiintifice si psiho
- pedagogice realizate la nivelul unitatii n

comisii;

. Stimularea participarii cadrelor
didactice la perfectionari prin grade didactice, la
cursurile de formare continud, cursuri
postuniversitare in  vederea extinderii de
specialitate.

. Elaborarea proiectului de dezvoltare a

personalului didactic Tn scopul:

- orientarii demersului didactic spre dobandirea
de catre beneficiari a competentelor necesare
societdtii, respectiv spre formarea acestora
pentru Invatarea pe parcursul intregii vieti;

- formarii in domeniul evaluarii continue pe baza
de standarde de evaluare;

- formdrii cadrelor didactice 1n directia
dobandirii de competente.
. Crearea unui cadru institutional care sa

favorizeze comunicarea profesionald deschisa la
nivel formal si informal, valorificarea ei n
realizarea unui proces educativ de calitate.

. Stimularea participarii cadrelor
didactice in procesul decizional, incurajarea si
sustinerea Tnvatarii si schimburile de idei.

. Valorizarea informatiilor continute in
rapoartele responsabililor de comisii, asistente,
inspectii pentru cresterea calitatii procesului de
invatamant pe baza conlucrdrii cu principalii
factori implicati.

. Imbunatatirea calitatii procesului
educational si fundamentarea lui pe nevoile de
dezvoltare personala a copiilor din perspectiva
dezvoltarii durabile;

. Imbunitatirea planificarilor;

. Promovarea imaginii unitatii prin crearea
unui climat de munca motivant, responsabil, de
incredere, seriozitate,  profesionalism  si
moralitate.
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IV. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

Actiuni pentru implementarea cu succes a planului strategic:

. Se va acorda atentie deosebitda participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui

membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului.

. Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana.

Prin Consiliu de Administratie se va desemna directorul ca persoana responsabila

pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta

Consiliului de Administratie schimbadrile intervenite.

Evaluarea

Puncte critice in cadrul procesului
de implementare a planului strategic

Actiuni

Implementarea planului strategic nu este luata in
Serios.

Conform planului operational va fi evaluata
realizarea fiecarui obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt respectate

in Consiliul de Administratie, se va urmari
respectarea termenelor calendaristice si se vor
propune masuri de remediere;

Elementele care nu au fost implementate nu sunt
discutate, raman ca sarcini neindeplinite

Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupa
analiza  cauzelor; vor fi trasate noi
responsabilitati;

Oportunitatile externe sunt refuzate constient
si/sau nu sunt revizuite

Se va analiza anual modificarea conditiilor
externe si aparitia de noi oportunitati.

Studii:

De impact

Se va urmari atingerea scopurilor propuse.
Efectele de lunga durata vor fi masurate dupa
terminarea proiectului.
Vor fi identificate schimbarile pe care proiectul
le-a produs n unitate.

Asupra rezultatelor in timp

Se va monitoriza gradul
obiectivelor propuse;

de atingere a

Asupra rezultatelor imediate

Fiecare activitate prevazuta in proiect va fi atent
monitorizatd si se va masura gradul de realizare a
rezultatelor asteptate.

Director,

Supuran Gabriela loana

Tntocmit,
Acs Melinda
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