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ARGUMENT

Deviza unitatii:
,,Educatia se situeazd inaintea invdtdturii, ea alcdtuieste omul.”

Antoine De Saint - Exupery

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2017 — 2021 a fost realizat
plecand de la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza
institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea ,punctelor slabe”, a cauzelor
Generatoare, a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,punctelor tari” (care
reprezinta capitalul de referintd) si a ,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de
comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul
unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe
baza programelor existente la nivel local si judetean, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele legale:

v’ Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

v Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEN;

v" Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativa,
publicate in Monitorul oficial;

v" Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

(\

HG 1534/2008 - Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar; Legea calitatii in educate;

Ghidul CEAC in unitatile de invatamant preuniversitar — partea a ll-a — 2007;

Strategia educatiei timpurii;

Programul de Guvernare — Politica in domeniul educatiei;

NS NEE NN

Managementul general si strategic in educatie Ghid practic, Alois Ghergut, Editura

Polirom lasi, 2007.
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Capitolul | DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Atunci cand ne referim la mediul extern, trebuie sa avem Tn vedere urmatorii factori:
legislativi, economici, socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei
educationale.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifesta din mediul in care
aceasta 1si desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulata sau atenuata
semnificativ de conjunctura politica si de evolutia economica la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale
Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o
radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia de fnvatamant,
pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare

institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

1. Contextul legislativ
Legea Educatiei Nationale, publicatda pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, cu
modificarile si completarile ulterioare, aduce schimbari majore pe urmatoarele componente ale
sistemului educational preuniversitar:
v’ Structura invatamantului preuniversitar
v S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se thvatamantul obligatoriu de la vérsta
de sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatamantului primar.
v Curriculum-ul national, Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar si
integrat, se pune accent pe competente.
v' Consiliul de administratie este constituit atdt din cadre didactice, cat si din
reprezentantul

v primarului, reprezentantul Consiliului Local si reprezentanti ai parintilor.

<

Finantarea invatamantului, Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde

finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea suplimentara.
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v’ Statutul cadrelor didactice

v Relatia gradinita-familie-comunitate capatd o noud dimensiune prin formalizarea
acesteia, o data cu incheierea unui contract educational intre unitatile de invatamant si
parinti. Este incurajata implicarea parintilor in deciziile gradinitei, avand reprezentanti in

Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

2. Contextul local / demografic

Municipiul Satu Mare, resedintd de judet al unei regiuni bogate, Raul Somes, alte
parauri, balti, lacuri si frumusetile naturale ale judetului/regiunii, codru, deal, vale, zonele
viticole, livezi, agricultura, cresterea animalelor etc. reprezinta doar cateva avantaje ,mosteniri”
care pot fi exploatate. Orasul Satu Mare se afla in judetul Satu Mare, in nord-vestul Romaniei,
pe raul Somes, la 13 km de granita cu Ungaria si 27 km de granita cu Ucraina.

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia municipiului Satu Mare se ridica la
102.411 locuitori, Tn scadere fata de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistrasera
115.142 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani principalele minoritati sunt cele de
maghiari, romi si germani. Din punct de vedere confesional, nu exista o religie majoritara,

locuitorii fiind ortodocsi, romano-catolici, reformati, greco-catolici si penticostali.

Componenta etnicd a municipiului Componenta confesionald a

Satu Mare municipiului Satu Mare

B Romani (54.2%) M Ortodocsi (44.57%)
Maghiari (34.61%) Romano-catolici (18.05%)
Romi (1.24%) Reformati (17.53%)
Germani (1.02%) Greco-catolici (7.29%)

I Altii (8.62%) I Alta religie (12 .56%)

n ceea ce priveste viata cultural3, judetul Satu Mare are o traditie bogatd si o retea de
institutii de cultura constand in teatre, o filarmonica, biblioteci publice, cinematografe, case de
cultura multi-functionale, muzee judetene si pastrarii traditiilor populatiei de diferite origini,

galerii de arta si un centru de promovare a creatiei.

Sistemul educational al orasului este bine dezvoltat in judet, existand 274 de scoli si




3. ANALIZA P.E.S.T.(E)
Politic
- Politica M.E.N.C.S. si I.S.J. privind continuarea reformelor educationale si a descentralizarii
unitatilor de invatamant fiind unitate cu personalitate juridica;
- Politica ARACIP privind asigurarea calitatii Tn educatie si a compatibilizarii sistemului national
de invatamant cu sistemul european de educatie si formare profesionals;
- Compatibilizarea sistemului national de invatamant cu Sistemul european de educatie si
formare profesional3;
- Politica de promovare a Reformei Educatiei Timpurii;
- Planul cadru si curriculum-ul national, noua abordare a programei scolare;
- Politici favorabile la nivel local si national pentru sustinerea gradinitei.
Economic
- Programul guvernemental , Lapte-corn” este favorabil familiilor cu venituri mici si constituie
un motiv de a frecventa gradinita la programul normal;
- Legea nr. 248/2015 privind stimularea participarii in Tnvatamantul prescolar a copiilor
provenind din familii defavorizate, publicata la inceputul lunii noiembrie 2015 pentru copiii care
provin din familii fara posibilitati financiare si care frecventeaza zilnic gradinita se vor acorda
tichete sociale in valoare de 50 de lei/lung,
- Existenta strategiei guvernamentale privind economia;
- Derulare programe de reabilitare a scolilor/gradinitelor pe termen lung finantare europeang;
- Nivelul mediu al castigurilor pe familie;
- Resurse bugetare: MEN, Primarie;
- Asociatia parintilor ,,Razele diminetii” care sprijina gradinita;
- Societati comerciale care incep sa inteleaga nevoia de a sprijini gradinita.
Social
- copiii provin din medii sociale diferite:
¢ 40 % familii cu mai multi copii, familii cu un mediu cultural limitat si cu venituri mici, , cu
stare materiald saraca, copii apartinand grupurilor vulnerabile (cu un parinte angajat,
sau nici unul, copii care aflati in grija bunicilor, familii cu unic intretinator, copii care sunt
in plasament, copii cu cerinte educationale speciale;
% 50% copiii care provin din familii cu 1-2 copii, cu stare materiala si sociala buna, venituri
medii, ambii parinti angajati la stat sau firme private, care provin din zona cartierului

Micro 14 dar si zone alte zone Invecinate ale orasului Satu Mare, familii cu educatie si
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traditie, care locuiesc in zona de case sau blocuri cu confort;

R/

% 10% copii care provin din familii instdrite, cu stare materiald si sociald foarte buna,
venituri mari, familii cu educatie, a cdror parinti lucreaza stat, la firme multinationale sau
au propria firma, si care locuiesc chiar si in afara orasului;

- familii de nationalitati diferite, multe familii reintoarse din strainatate;

- numarul familiilor interesate de educatia copiilor lor este in continua crestere;

- numeroase familii interesate de o educatie intr-o alta limba/nationalitate;

- cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei divorturilor

- nivelul somajului este in crestere;

- impactul social benefic pe care il are gradinita in comunitate.

Tehnologic

- 99% dintre familii au acces la televiziune;

- exista retea telefonica si acces la retele de telefonie mobila in 97% din zona;

- acces la reteaua de internet in familie, scoli si gradinite;

- dotare insuficenta cu tehnica de stocare si redare a informatiilor;

- gradinita cu dotari insuficiente audio-vizuale moderne pentru utilizare in activitatea didactica;

- sistem minim de paza si securitate a institutiei video si cu senzori.

Ecologic

- posibilitati medii privind conditiile ergonomice din grupe (mobilier adecvat), dotari sala de

sport, jocuri de curte si in aer liber care necesitda imbunatatire adecvata dezvoltarii/ pregatirii

copilului intr-un mod sanatos;

- Proiectele de educatie ecologica derulate in Programul ,Scoala altfel”, ca de altfel orice

proiect care sprijina protectia mediului este bine venit, iar ca educatia ecologica trebuie sa

devina o componenta fundamentala in educarea prescolarilor.

- activitati de ecologizare personalul gradinitei, copii si parinti in curtea gradinitei, in apropierea

acesteia, dar si in oras;

- intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfdasoara activitati de informare a

tinerilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea lor

- pregatire sporita pentru asigurarea starii de igiena, curatenie atat in interiorul cladirii cat si

Tn exteriorul acesteia.




Capitolul Il DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Informatii generale privind Unitatea de invatamant

ScoalalGimnaziala
MircealEliade .
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1. Localizare, adresa si istoric
Cartier Somes, Micro 14

Strada Aleea Tarnavei Nr.18

3

Rolitia meic@_iului

Localitatea: Satu Mare : (Mare

Jud.: Satu Mare " . @Gré(}imla Prggram
. PrelungitiNm9

Cod: 440145
Tel./Fax: +40-36-180-4852

E-mail: office@gradinita9-satumare.ro

soare08@yahoo.com

web http://gradinita9-satumare.ro/index.html

in anul 1970, datoritd industrializdrii zonei si a dezvoltdrii cartierului (au crescut
numarul fabricilor si uzinelor, dar si a blocurilor) cat si datorita angajarii mamelor in campul
muncii, s-a simtit necesitatea construirii unei cladiri speciale pentru o gradinita, care sa acopere
nevoile acestui cartier si care sa poata functiona si cu program prelungit. Astfel a fost construita
si infiintata Gradinita cu Program Prelungit nr. 9 Satu Mare care functiona la inceput cu 8 grupe
de copii.

Conform documentelor din arhiva gradinitei, pe 20 decembrie 1972 a avut loc predarea
si preluarea sigiliului Gradinitei de copii nr. 9, din Cartier Somes din Satu Mare, urmand ca

numarul de grupe si copii sa creasca rapid la 12 grupe si 460 copii.
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2. Prezentarea Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 9 Satu Mare

Independenta — cu personalitate juridica, gradinita, in timp a suferit modificari datorita
evolutiei demografice, economice si sociale daca in 2000 aceasta figura cu 16 grupe de program
normal si prelungit, pe cele trei sectii de prdare romana, maghiara si germana, in prezent, anul

2020, avem urmatoarea structura cu 11 grupe si 244 de copii:

N7
Gradinita cu

Program Prelungit

Nr. 9 Satu Mare

N/
9 grupe program
prelungit
AR
I I |
N A 2
6 grupe sectie 0 grupa sectie 2 grupe sectie
romanad maghiara germana
AR AR AN
N
1 grupe program
normal
AN
I I
N e
0 grupa sectie 1 grupa sectie
romana maghiara
AR A\
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3. Resursele Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 9 Satu Mare

3.1. Resurse umane:

Managementul institutiei este asigurat de catre directorul unitatii si Consiliul de
administratie format din 7 persoane.

Calitatea personalului didactic din punct de vedere profesional, e un fapt constatat in
urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce priveste
participarea la cursuri de perfectionare, implicare si daruire cu profesionalism zi de zi.

— personal didactic: 22 posturi 22 educatoare calificate
+» Educatoare titulare — 18
+* Educatoare grad didactic | —13
+» Educatoare grad didactic Il - 7
+» Educatoare grad didactic definitiv—1
+* Educatoare debutant 1
— un profesor cosilier scolar
— un profesor logoped
— Personal didactic auxiliar — 2
e un admnistrator financiar
e un administrator patrimoniu
— o asistenta
— Personal nedidactic—12
e 2 bucatarese
e 9ingrijitoare
e un muncitor intretinere

— 244 de copii prescolari cu varste intre 3 si 6 ani cuprinsi astfel in:

Romdénad Nr.copii Maghiara Nr.copii Germand Nr.copii

Program | 2 grupe mici 40 o grupa 24 2 grupad 46
Prelungit | 2 grupe mijlocii | 46 combinata combinata

2 grupe mari 54
Program | o grupa 18 o grupa 16
Normal | combinata combinate

Total 158 40 46

Total 244
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3.2. Resurse materiale

Gradinita functioneaza intr-o singura cladire pe 2 planuri (parter si un nivel superior)

dotata astfel:

+

FFE R EE R
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11 sali de grupe dotate cu mobilier de gradinita specfic si corespunzator;

7 grupuri sanitare pentru copii si doua pentru personal;

un bloc alimentar dotat si anenajat corespunzator normelor in vigoare;

3 oficii pentru pregatirea mesei

o0 camera pentru centrala

0 magazie exterioara

4 camari/magazii interioare pentru alimente

o spalatorie

arhiva

un cabinet medical

un cabinet logopedic

un cabinet consiliere scolara

3 birouri dotate si echipate cu tehnologie necesara pentru activitate director,
contabil si aministrativ

biblioteca

un cabinet metodic/cabinet costume

camera pentru parinti si educatoare

curte spatioasa amenajata cu spatii verzi de relaxare, spatii de joaca, scena pentru

spectacole, pomi, vie, gradina si solar.

Starea fizica a spatiului scolar este corespunzatoare si unitatea este incadrata in normele

de igiena scolara dispune de autorizatii: sanitara, sanitar-veterinar, Protectia muncii, aviz P.S.I.

Un iluminat corespunzator, mobilier adecvat, incalzire centrala proprie.

Fie

care incapere, cat si spatiul din incinta gradinitei este dotat astfel incat sa creeze un

ambient placut copiilor, parintilor, oaspetilor ce ne trec pragul, dar totodata un climat

educational favorabil desfasurarii unui invatamant de calitate, dotarea cu materiale si mijloace

didactice moderne relativ suficiente completeaza activitate cadrelor didactice.
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4. Oferta educationala

Gradinita dispune de un bogat material curricular pentru Tnvatamantul prescolar
cuprinzand: ghiduri metodice, programe, indrumatoare metodice, texte literare, culegeri,
scrisori metodice, planuri de invatamant, programe optionale, auxiliare pentru toate nivelurile

de varste avizate de M.E.C.T.

PLAN de INVATAMANT

ON* | OP/OS*

37 - 60 luni | Activitati pe domenii 7 +7 2h x 5 zile = 10h
(3,1 -5 ani) experientiale

Jocuri si activitati didactice alese 10 +5 1,5h x 5 zile = 7,5h

Activitati de dezvoltare personala 5 + 10 1,5h x 5 zile = 7,5h

TOTAL 22 +22 25h
61 — 84 luni Activitati pe domenii 10 +10 3h x 5 zile = 15h
(5,1 - 7 ani) experientiale

Jocuri si activitati didactice alese 10 +5 1h x 5 zile = 5h

Activitati de dezvoltare personala 6 + 11 1h x 5 zile = 5h

TOTAL 26 +26 25h

v A

in gradinita noastra se aplica Curriculum national pentru invdtdmant prescolar, MECT

5233/12.2008 si CDS/optionale si se desfasoara activitati extracuriculare dupa un program

propriu tinand seama de nevoile si interesele copiilor si ale parintilor.

Cine sunt/suntem?

CONCEPTE

Cum este/

Cand/cum si de
ce se intampla?

a fost si va fi aici
pe pamant?

Domeniul limba si
comunicare

Domeniul
psihomotric

Domeniul om si
societate

Cine si cum
planifica/
organizeaza o
activitate?

Cu ce si cum
exprimam ceea

ce simtim?

ATITUDINI

I Ce si cum vreau sa fiu? l




Se organizeaza anual activitati extracurriculare si in parteneriat invitati fiind in special
parintii, mai apoi colaboratori, reprezentanti ai Inspectoratului Scolar, ai comunitatii locale, dar
si societati comerciale, fundatii, organizatii, parteneri si sponsori etc.

Unitatea organizeaza vizite excursii tematice, programe artistice cu diferite ocazii,
activtati outdoor etc. Au fost stabilite relatii de parteneriat cu gradinite, fundatii si institutii din
municipiu si judet, iar in prezent unitatea deruleaza proiecte educationale locale, nationale si

IH

internationale ca: , Ecogradinita”, ,Sa citim pentru mileniul llI”, ,Kalakagathia”, Copii pentru

copii”, ,in curand voi fi scolar”, ,impreund cu mic cu mare la marea compostare”, ,Informarea

V"

preventiva privind situatiile de urgenta”, ,Prieteni din departare”, etc.

Gradinita noastra a participat la numeroase concursuri scolare de profil si extascolare
obtinand premii meritorii: , Festivalul dansului pentru cei mici”, ,,Mici actori pe scena”, ,,Glasuri
cristaline”, ,Sa circulam corect”, , Invitatie la creatie”, ,Petit chef”, ,,Ecoprichindel” etc.

Ne mandrim cu rezultate forte bune obtinute la evaluarile semestriale si anuale, dar si
cu rezultate foarte bune obtinute in clasele pregatitoare si | de catre prescolarii nostrii deveniti
scolari ai Scolilor ,,Mircea Eliade”, Liceul German ,Johan Ettinger”, ,Avram lancu”, ,Balcescu

III

Petofi”, , Constantin Brancoveanu”, ,Grigore Moisil”, scoli multumite de pregatirea copiilor

veniti de la gradinita noastra.

5. Parteneri

Inspectoratul Scolar Satu Mare, Casa Corpului Didactic, CJRAE, Primaria si Consiliul Local
Satu Mare, SVSU Satu Mare, Departamentul de Pompieri, Politia Rutiera, Politia Locala, Centrul
de Prevenire Antidrog, SPAS, APM, Palatul Copiilor, Biblioteca Judeteana, Teatru de Nord,
Muzeul Judetean, Casa de tip familial ,Maria”, , Asociatia Stea”, Asociatia Artistilor Plastici din
Satu Mare, Asociatia de Parinti ,Razele Diminetii”, Asociatia ,Castelul lui Erhard”, Asociatia
educatoarelor novatoare satmarene SENS, Asociatia ,Organizatia Caritas a Diecezei”, Satu
Mare, Asociatiei ,Surorile de caritate S. Vicentiu”, Centrul ,Preafericitul Scheffler Janos”,

gradinite si scoli din judet dar si din afara judetului, internationale ca Gradinita ,,St. Franciskus

Barnehage” Arendal, Norvegia, societati comerciale, intreprinderi, organizatii etc.
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6. Cultura organizationala

»Cultura este pentru organizatie ceea ce personalitatea este pentru individ.”
Cultura organizationald a unitatii influenteaza comportamentul indivizilor si grupurilor
din cadrul organizatiei/institutiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii

organizationale:

— Promovam ,valoarea omului” ca mod de viata;

— Ne adaptam la nivelul de dezvoltare al societatii actuale;

— Asiguram armonie multiculturalad prin cultivarea prieteniei, a afectiunii fata de copii, in
spiritul tolerantei, al intelegerii, diversitatii si al discernarii intre bine si rau pregatindu-i
pentru sccald, pregdtindu-i pentru VIATA.

Gradinita noastra este renumita in oras prin calitatea actului educativ si grija acordata
copiilor pe toate planurile:

— Cadrele didactice manifesta dorinta de a respecta particularitatile individuale dorinta
de autodepasire si de afirmare;

— Relatiile dintre educatoare sunt de colegialitate, respect si colaborare.

— Personalul din unitate pledeaza pentru dreptul la educatie si la exprimarea opiniei
proprii; Climatul din gradinita este cald, primitor, familial:

— Organizam cu copiii manifestari cu prilejul zilelor de 1 Decembrie , 24 Decembrie, 24
ianuarie, 1 martie, 8 Martie, Carnaval ,Farsang”, Ziua Sf. Martin, Sarbatoarea Pastelui,

Ziua Apei, Pasarilor, Pamantului, 9 Mai, Ziua Familiei, 1 lunie, alte zile internationale,

inceputul si sfarsitul anului scolar, etc.
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7. Analiza S.W.O.T.

PUNCTE TARI

- Respectul de care se bucura gradinita in comunitatea locala-afluenta copiilor in gradinita
noastra;

- Calitatea personalului gradinitei: cadre didactice 100% calificate, cu studii superioare, bine
pregatite din punct de vedere teoretic si practic: 12 educatoare Grad didactic I, 7 educatoare
Grad didactic Il, 2 educatoare Definitivat, 1 educatoare Debutanta, un logoped si un consilier
scolar;

- Interes crescut din partea cadrelor didactice si a personalului auxiliar pentru propria
dezvoltare profesionala prin Stagii de formare si perfectionare a majoritatii personalului
gradinitei: toate cadrele didactice participa la cursurile de formare organizate de CCD sau alte
firme acreditate in furnizarea de cursuri, perfectionare prin grade didactice, 4 educatoare sunt
inscrise la gradul |, o educatoare inscrisa la gradul I, 2 educatoare inscrise la concursul de
titularizare, personalul auxiliar insris la diferite cursuri de perfectionare pe problematici
administrative, financiare si achizitii publice (aplicatii Seap); personalul nedidactic perfectionate
pe probleme de igiend si securitate alimentara si perfectionate pe probleme si notiuni
fundamentare de igiena/ ordin al Ministrului Sanatatii nr.1225/2007;

- plan de scolarizare realizat anual, frecventa buna

- cladire spatioasa si corespunzatoare, cu bucatarie proprie modernizata, grupurile sanitare
modernizate, sali de grupa parchetate, incdlzire cu centrald proprie, curte spatioasa partial
amenajata, dotarea si amenajarea partiala a salii de sport;

- baza logistica buna si imbunatatirea fondului de carte cu dotarea bibliotecii gradinitei;

- dotarea cu material didactic si echipament a cabinetelor logopedic si psihologic;

- interes crescut al conducerii gradinitei pentru dezvoltarea bazei materiale din gradinita si
pentru dotarea grupelor atat cu mobilier adecvat cat si cu materiale didactice de calitate;

- Rezultate deosebite, interes in demararea de proiecte si parteneriate educationale locale /
judetene / nationale / internationale de tip Comenius/Erasmus, de cooperare transfrontaliera,
de fonduri structurale europene initiate de unitate / I1SJ / MEN / Primarie / Comunitate locala
vizand dezvoltarea profesionald, investitiile, reparatiile capitale, curente, dotari etc.;

- Lucrarile de investitii, reparatii capitale si curente incepute in gradinita (realizate in proportie
de 60%) sunt sustinute de reprezentantii locali;

- Implicarea in procesul educativ a Comisiei pentru asigurarea calitatii din gradinita;
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- Buna colaborare intre toate compartimentele gradinitei — precum si intre conducere si forurile
superioare, parinti, respectiv ISJ, CIRAE, Primarie, Consiliul local, SVSU, ISU, DSV, DSP, DGASPC,
SPAS, DMPS, APM, Institutii economice, Comunitatea locala etc.;

- asigurarea hranei diverse si sanatoase a copiilor prin propria bucatarie;

- Implicarea minima a parintilor, comunitatii in viata si activitatea gradinitei;

- Promptitudine, profesionalism, respect si punctualitate in realizarea tuturor documentelor

scolare necesare in desfasurarea optima a activitatii din gradinita.

PUNCTE SLABE

- Utilizarea unor metode ineficiente si invechite de catre unele cadre didactice in activitatile
didactice zilnice si insuficienta implicare a cadrelor didactice in activitati extracurriculare;

- slaba utilizare a cunostintelor dobandite prin cursuri de perfectionare privind integrarea
copiilor CES;

- asigurarea nevoii de miscare si iesiri in are liber Tn zezonul rece restrictionata de parinti cu
mentalitati invechite

- Cadru restrans de resurse pentru motivarea cadrelor didactice;

- Implicarea unui numar restrans de parinti in formarea si educarea copiilor;

- Existenta unui numar restrans de actiuni in cadrul proiectului de educatie pentru parinti;

- Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor copiilor, parintilor, atdt optionale invechite cat si
locuri insuficente la grupele cu program prelungit pentru sectiile germana si maghiara;

- scaderea numarului de copii/parinti care solicita locuri/inscriere la sectiile de program normal
romana/maghiarda/germang;

- Numar restrans de actiuni de interventie, chestionare, teste specifice ale consilierului scolar
aplicate pe copiii care necesita sprijin real in evolutia comportamentala in gradinita noastra;

- Dotari minime cu mobilier specific (ergonomic) inclusiv in curtea de joaca (realizata in
proportie de 70% prin sprijinul Primariei);

- Dotari minime / biblioteca, laborator, sala de sport, in unele sali de grupa, mobilier invechit,
cu material didatic si jucarii pntru activitatea didactica zilnica;

- Asigurarea unei mai bune paze si supraveghere a gradinitei;

- Lipsa autorizatiei ISU (exista doar Avizul in prezent);

- Resurse financiare si materiale insuficiente pentru reabilitarea infrastructurii (izolare
exterioara, reparatii: acoperis, burlane, reinnoirea instalatiei de apa, renovare subsol);

- costuri mari de intretinere si asigurarea conditiilor de microclimat la structura;
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OPORTUNITATI

- Asigurarea calitatii educatiei prin formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice prin
participarea la programe, cursuri si proiecte educationale;

- Utilizarea cunostintelor dobandite prin cursuri de perfectionare privind integrarea copiilor CES
- Diversificarea ofertei educationale din gradinita;

- Infiintarea de noi grupe de program prelungit cu predare in limba maghiard si germans;

- Valorificarea experientei parteneriatelor nationale si internationale si organizarea unor
schimburi de experienta si buna practica cu educatoare si gradinite din judet/tara/peste hotare;
- Implicarea parintilor, colaboratorilor, partenerilor mai mult in activitatilor zilnice din gradinita
si sprijinirea dotarii acesteia;

- Realizarea unui amplu program de modernizare a institutiei prescolare sustinut prin finantari
guvernamentale si locale;

- Dotarea salilor de grupe cu mobilier corespunzator si cu materiale didactice moderne, jucarii
corespunzatoare si necesare desfasurarii unei activitati educationale de calitate;

- Finalizare amenajare si dotare curte;

- Renovare si termoizolare exterioara; finalizare inlocuire acoperis;

- realizare de investitii in vederea obtinerii autorizatiei ISU;

- Gasirea de alternative energetica pentru asigurarea microclimatului prin sistem de panouri

solare.

AMENINTARI

- Scaderea atractivitatii pentru intrarea si ramanerea in sistem a personalului calificat;

- Desfiintarea sectiilor programului normal si supraaglomerarea programului prelungit;

- Lipsa spatiului si bugetului pentru infiintarea de noi grupe de program prelungit;

- Obstacole pe termen scurt si mediu financiare, (costuri ridicate) vizand continuarea
amenajarii, dotarii si modenizarii gradinitei;

- Desfiintarea salii de sport in favoarea amenajarii de noi sali de grupa;

- Lipsa fondurilor financiare poate ingreuna activitatea didactica si extracurriculara zilnica,
realizarea, promovarea si desfasurarea proiectelor si parteneriatelor;

- lipsa de fonduri pentru investitii in vederea obtinerii autorizatiei ISU;

- Violenta promovata in cadrul unor emisiuni de televiziune si a unor jocuri pe calculator;

- Diminuarea statutului dascalului in societate.
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8. Prognoza generala / Nevoi identificate

Gradinita reprezintd pentru cei mai multi copii prima experientd de viata in afara
familiei, Tntr-un spatiu social largit. Mediul educational bogat in stimuli care invita la investigatie
si actiune, experientele de invatare diverse, campul rational cu caracteristici variate, toate
acestea contribuie la initierea unor procese complexe de dezvoltare si maturizare in sensul
socializarii, dar si al definirii treptate a personalitatii. O gradinita cu activitati pentru copiii,
orientata tot mai mult spre valori, prin abordarea educatiei cu referire la problematica umanag,
la domeniul om si societate si mediu Tnconjurator, cultural si tehnologic, acestea stau la baza
formarii personalitatii umane. La varsta prescolara jocul este primordial si este mijlocul de
invatare si consolidare, este reusita catre socializare, iar spre finalul prescolaritatii este
modalitatea de pregatire penhu scoala si viata, este binestiut ca educatia primita la varsta
prescolara este temelia unei conduite pentru intreaga viata.

Aceste argumente si multe altele conduc inevitabil spre identificarea nevoilor de
educatie, la nivelul societatii si al comunitatii, ce deriva din viziunea comuna a diferitelor
grupuri de interese la nivelul gradinitei (copii, parinti, educatoare, manageri, alte grupuri
reprezentative pentru comunitatea locala — Cartierul Micro 14), in legatura cu modul in care
gradinita Tsi structureaza oferta educationala, ceea ce reprezinta esenta culturii organizationale
a gradinitei noastre.

- Asigurarea calitatii educatiei axate pe copil prin politici educationale promovate de minister
(metode, tehnici, materiale noi, atractive, moderne);

- imbunététirea ofertei educationale din gridinitad cu atragerea de noi parteneri pentru o gama
atractiva si variata de optionale;

- Transformarea grupelor de program normal cu predare in limba maghiara si germana in grupe
cu program prelungit pentu a acoperi nevoile comunitatii/familiei si a evita reducerile de
personal;

- Realizarea unui amplu program pentru parinti de implicare si atragere in activitatile zilnice,
extracurriculare din gradinita, cat si de sprijin si consiliere a acestora in educatia prescolarului si
pregatirea lui pentru scoala-viata;

- Dotarea tuturor salilor de grupa cu mobilier corespunzator cu materiale didactice moderne si
jucarii corespunzatoare si necesare desfasurarii unei activitati educationale de calitate;

- Renovare si termoizolare exterioara; finalizare reparare acoperis, amenajare si dotare curte,

instalare senzori de fum, extinderea sistemului de supraveghere video a unitatii.
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Capitolul Il COMPONENTA STRATEGICA

1. Misiunea si Viziunea scolii

Misiunea noastra

Asigurarea dezvoltarii normale si depline a copilului, valorificand potentialul fizic si
psihic al fiecaruia, tindand seama de ritmul propriu al copilului, de nevoile sale afective si de
activitatea sa fundamentala — jocul, cat si descoperirea de catre fiecare copil a propriei

identitati si formarea unei imagini de sine pozitive.
Viziunea Gradinitei

O gradinita plina de copii voiosi dornici dimineata sa vina la gradinita si tristi cand se
despart de ea, o gradinita in care copiii zambesc, canta si se misca; despre care atat personalul,
cat si parintii si copiii stiu ca le apartine; unde toti sunt importanti, adulti si copii, fiecare avand

propria valoare;
2. Obiective generale

1. Inféptuirea politicilor educationale ale MEN in scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o
educatie de calitate in invatamantul prescolar;

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul gradinitei in perspectiva realizarii egalitatii
sanselor in educatie si a imbunatatirii rezultatelor prescolarilor;

3. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in
vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv —educativ;

4. Promovarea invatamantului prescolar de calitate si corelarea ofertei educationale cu nevoile
copiilor prin valorificarea dimensiunii europene dobandita prin proiecte si programe specifice;
5. Dezvoltarea parteneriatelor educationale gradinita-parinti, administratie publica locala,
comunitate, agenti economici, ONG-uri;

6. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in gradinita;

7. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.
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3. Tinte strategice

Tintele stabilite in prezentul proiect de dezvoltare, respecta politicile si strategiile de
dezvoltare nationale, regionale si locale, ele sunt realizabile cu resursele existente si previzibile
si conduc la cresterea calitatii educatiei in unitatea noastra de invatamant, la formarea unui
spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse. Ele contribuie la mentinerea si
consolidarea prestigiului gradinitei.

T1- Asigurarea calitdtii educatiei axate pe copil prin politici educationale promovate de minister
(metode, tehnici, materiale noi, atractive, moderne);

T2- Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale, internationale care sd Idrgeascd
viziunea asupra educatiei si sG asigure implicarea gradinitei in viata comunitatii

T3- Diversificarea ofertei educationale din grddinitd cu atragerea de noi parteneri pentru o
gamd atractivd si variatd de activitati optionale;

T4- Reabilitare si investitii clddire, necesare pentru buna activitate educationald, pentru
reducerea costurilor, consumului energetic si pentru mentinere si obtinere autorizatii de
functionare;

T5- Realizarea unui amplu program pentru pdrinti de implicare si atragere in activitdtile zilnice,
extracurriculare din gradinitd, cdt si de sprijin de educare si consiliere a acestora in dezvoltarea

prescolarului si pregdtirea lui pentru scoald-viatd;
4. Monitorizare. Evaluare

Activitatea de monitorizare si evaluare presupune:
- Elaborarea Graficului de monitorizare si control al directorului;
- Fise tip de inspectie la grupa de prescolari;
- Se vor fotografia si filma cele mai semnificative actiuni;
- Rapoarte si procese verbale;
- Rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului de Administratie;
- Existenta si aplicarea procedurilor in Gradinita cu P.P. Nr. 9 Satu Mare
- Rapoarte de evaluare interna a calitatii;
- Baza de date a Gradinitei cu P.P. Nr. 9 Satu Mare
- Planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii comisiilor de lucru;

- Sedinte de analiza privind impactul aplicarii proiectului de dezvoltare institutionald / 2017-
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- Portofoliile educatoarelor/ profesor pentru invatamant prescolar;
- Chestionare initiale si finale aplicate personalului angajat si parintilor;

- Diseminarea activitatii Gradinitei cu P.P. Nr. 9 Satu Mare prin intermediul presei locale, site.

Evaluarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala se va realiza prin:

- rapoarte anuale;

- jurnal cu consemnari si poze;

- autoevaluare anual3, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate,
rezultatele desprinse fiind incluse Tn raportul anual al directorului;

- evaluare finald, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de
evaluare final3;

- evaluare ocazionala, efectuata numai in cazul unor schimbari majore in Programul de
activitate al Gradinitei cu P.P. Nr. 9 Satu Mare.

- raport final cu sustinere electronica power point.

Director,

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 9 Satu Mare

profesor invatamant prescolar SUPURAN GABRIELA IOANA




